Ewa Ratajczak

Stan 1 perspektywy rozwoju sektora lesno- drzewnego

Wstep

W Polsce lasy i zasoby drzewne sa waznym dobrem narodowym, stanowigcym
podstawe rozwoju wielu dziedzin gospodarki. Pozyskiwany surowiec zapewnia
funkcjonowanie branz drzewnych i1 branz kooperujacych, ktorych produkty zaspokajaja
roznorodne potrzeby spoteczenstwa. Istotne jest zatem, aby problemy dotyczace sektora
lesno-drzewnego postrzega¢ wzdhuz catego ,,lancucha drzewnego”.

Celem referatu jest przedstawienie syntetycznej oceny stanu sektora le§no-drzewnego
w Polsce 1 zarysowanie perspektyw jego rozwoju. Ocena zostata przeprowadzona w
kontek$cie idei zrownowazonego rozwoju, przyjmujacej dazenie do rownowagi migdzy
funkcjami gospodarczymi, przyrodniczymi i spotecznymi lasoéw.

Co oczywiste, w referacie przedstawiono jedynie wybrane tendencje, uznane za
najbardziej charakterystyczne dla sektora drzewnego w ostatnim czasie 1 najblizszej
przysztosci. Starano si¢ przy tym wskaza¢ relatywnie nowe zjawiska w polskim sektorze
drzewnym, ktére juz wystepuja, a w przysztosci bedg si¢ jeszcze nasila¢ w zwigzku z
uczestnictwem Polski w globalnej przestrzeni gospodarczej, pojawiajacych si¢ w niej
megatrendow i nowych wyzwan.

Potencjal sektora lesno-drzewnego
Polska nalezy do krajow europejskich o duzych zasobach lesnych i surowcowych.
Rynek surowca drzewnego w Polsce charakteryzuja:

- stosunkowo duze zasoby i podaz drewna (9,5 mln ha gruntéw lesnych, w tym 9,2 min
ha laséw, co daje szoste miejsce w Unii Europejskiej; 2,6 mld m® zasobow surowca
drzewnego — czwarta lokata; 45,3 min m® pozyskania drewna z lasu i zadrzewien w
2017 roku - miejsce piate)?,

- koncentracja produkcji drewna (ok. 77% powierzchni laséw, 78% zasobow
drzewnych i 93% pozyskania pochodzi z Laséw Panstwowych — 2017 rok)?,

- relatywnie maly wplyw handlu zagranicznego (w 2017 roku eksport drewna w
wysokosci 3 mIn m3, tj. okoto 7% pozyskania, a import — 1,7 min m?, tj. blisko 4% w
relacji do pozyskania®);

- nieduze znaczenie innych zrodet surowca (okresowy doptyw drewna z terenow
pokleskowych wazny gtownie dla rynkoéw lokalnych; nieduza podaz drewna z upraw
plantacyjnych; praktycznie w pelni zagospodarowane zasoby drzewnych
pozostatosci poprodukcyjnych, poczatkowa faza tworzenia si¢ rynku drewna
pouzytkowego).

W 2017 roku* w pozyskanym wolumenie 45,3 min m*® drewna (netto, bez kory)
drewno z lasu stanowito 44,3 mln m®, reszta to drewno pochodzace z zadrzewien (0,8 min m?)

! Rocznik Statystyczny Le$nictwa, GUS, Warszawa 2018, s. 36, 42, 45, 93, 97; Faostat, http://www.fao.org/-
faostat/en/#data
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oraz zrebki lesne (0,3 min m®). Okoto 77% stanowilo drewno iglaste. Blisko 88%
pozyskanego drewna to drewno przemystowe; drewno opalowe stanowito 5,3 mln m®.

Drewno jest podstawa gospodarczego potencjalu sektora drzewnego (tradycyjnych
branz drzewnych, celulozownictwa i papiernictwa oraz meblarstwa), ktorego znaczenie w
gospodarce narodowej Polski jest wigksze niz $rednio w Unii Europejskiej. Przemysty
bazujace na drewnie generuja w Polsce 2% produktu krajowego brutto (2017 rok),
wytwarzaja 10% produkcji globalnej przetworstwa przemystowego i1 11,3% jego wartosci
dodanej brutto®. Na sektor drzewny przypada 10% produkcji sprzedanej przetworstwa
przemystowego (124,5 mld zt w 2017 roku). O duzym potencjale gospodarczym przemystow
opartych na drewnie $wiadczg tez zasoby pracy (ok. 343,1 tys. zatrudnionych w 2017 roku, tj.
blisko 14% zatrudnienia w przetworstwie przemystowym)®, a takze liczba podmiotow
gospodarczych, ktore sa zrédtem przedsiebiorczosci i innowacji (w 2017 roku ok. 64 tys.
firm, tj. 19% podmiotow zarejestrowanych w przetworstwie przemystowym)’.

W poréwnaniu z Unig Europejska w Polsce wigksze jest znaczenie tradycyjnego
przemystu drzewnego 1 meblarstwa, natomiast mniejsze - przemyshu celulozowo-
papierniczego i przetworstwa papierniczego. Produkcja mebli stanowi w Polsce ponad 36%
warto$ci produkeji sprzedanej catego sektora drzewnego i 50% zatrudnienia (2017 rok)®.

Istotng miarg (i efektem) potencjalu gospodarczego jest obecno$¢ na wymagajacych
rynkach zagranicznych. W 2017 roku Polska wyeksportowata wyroby drzewne (z wyrobami
przemyshu celulozowo-papierniczego i meblarskiego) o wartosci 81,7 mld zt, a sprowadzono
do Polski wyroby drzewne o wartosci 36,7 mld zk. Wyroby drzewne stanowia 9,3% warto$ci
polskiego eksportu, przy czym ponad potowa (53%) przypada na meble (2017 rok). Okoto
85% dostaw wyroboéw drzewnych kierowanych jest na wysoce konkurencyjne rynki panstw
UE.® Atutem rynkowym polskich przedsiebiorcéw o rosngcym znaczeniu jest z pewnoscia
oferowanie wyrobow standaryzowanych i certyfikowanych, o coraz wyzszej jakosci.

Dzigki relatywnie zasobnej bazie surowcowej (ale i rosngcej innowacyjnosci oferty
produktowej 1 aktywnosci marketingowej przedsigbiorcow), polski sektor drzewny zajmuje
stosunkowo wysoka pozycje konkurencyjng w Unii Europejskiej. Polska jest europejskim
liderem w produkcji ptyt pilSniowych porowatych, ma drugie miejsce w produkcji plyt
pilsniowych twardych i suchoformowanych (LDF, MDF, HDF), trzecie w produkcji ptyt
widrowych, trzecie w produkcji mebli, siddme — w produkcji materiatow tartych, 6sme — w
wypadku mas wtoknistych i dziesigte — papieru i tektury. Pozycja konkurencyjna polskiego
sektora drzewnego jest relatywnie silna réwniez w skali globalne;.

Wazniejsze trendy w sektorze i na rynku drzewnym

Rosngcy popyt — potrzebna mobilizacja zasobow

Podstawg funkcjonowania branz drzewnych, zwlaszcza usytuowanych na poczatku
ciggu produkcyjnego, tj. na styku z le$nictwem (tartacznictwo, przemyst plyt
drewnopochodnych i1 produkcja mas widknistych) jest dostep do surowca drzewnego,
zwlaszcza pochodzacego z krajowej bazy surowcowej. Generalnie, Polska jest krajem o
relatywnie wysokim stopniu samowystarczalnosci pod wzglgdem zaopatrzenia w drewno,
jednak okresowo wystepuja jego niedobory, wynikajace gléwnie z wahan koniunktury w
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gospodarce oraz czesciowo — z konkurencji o surowiec ze strony sektora energetycznego®®.
Braki zaopatrzeniowe wystepuja tez najczesciej na rynkach niektérych sortymentow drewna,
zwlaszcza drewna wielkowymiarowego. Import drewna do Polski nie przekraczat w okresie
ostatnich kilku lat 6-7% krajowego pozyskania i tylko w niewielkim stopniu uzupetniat
krajowe zapotrzebowanie na surowiec drzewny. Z konieczno$ci zatem poszukiwane sa
alternatywne 1 uzupelniajace zrédlta tego surowca. Bilans drewna w coraz wigkszej skali
zasilaja pozostalosci produkcyjne, drewno z plantacji drzew szybkorosngcych i drewno
pouzytkowe, cho¢ w Polsce zrodia te majg jeszcze relatywnie mate znaczenie. Na dodatek
mogg one by¢ surowcem tylko dla branz wykorzystujacych surowiec w postaci rozdrobnionej,
tj. dla produkcji ptyt drewnopochodnych, celulozy, pelletow.

Budownictwo waznym stymulatorem rozwoju

Chociaz rynki wigkszosci produktow drzewnych rozwijaja si¢ w ostatnich latach
pomyslnie, to wyrazne ozywienie obserwuje si¢ przede wszystkim w przypadku materiatow i
wyrobow majacych zastosowanie w budownictwie. Sprzyja temu wiele inicjatyw i dziatan na
r6znych poziomach decyzyjnych. Wymieni¢ nalezy chociazby uchwalenie Narodowego
Programu Mieszkaniowego, utworzenie spotki Polskie Domy Drewniane S.A., pierwotnie
inicjatywe Generalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych, Program Mieszkanie+, powstala takze
Rada Mieszkalnictwa, odbylo si¢ rowniez Forum Dialogu Mieszkaniowego — ogdlnopolska
debata o rozwoju rynku mieszkaniowego w Polsce!!. Co charakterystyczne, sektor drzewny
kreuje nie tylko popyt bezposredni na materiaty i wyroby drzewne (materiaty tarte, elementy
konstrukcyjne, stolarka budowlana, materialy podtogowe), ale rowniez popyt wtorny, ktory
jest popytem odtozonym w czasie (na meble, boazerie itp.).

Mozna przyja¢, ze w budownictwie zuzywanych jest okoto 80% materiatéw i
wyrobow drzewnych , konsumowanych” w kraju, przy czym bezposrednio w tym sektorze
gospodarki znajduje zastosowanie ok. 40% materiatow drzewnych, a 20% - w postaci mebli i
elementow wyposazenia wnetrz. Generalnie jednak, jak dotychczas w Polsce zuzycie
materiatéw drzewnych w budownictwie jest nizsze niz w UE i $wiecie.

Energetyka specyficznym odbiorcq drewna

W ostatnich latach na rynku drewna pojawila si¢ nowa grupa nabywcow tego surowca,
to jest sektor energetyczny, ktory nabrat znaczenia jako uzytkownik biomasy drzewnej po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej 1 przyjecia zobowigzan wynikajacych z dyrektyw tej
organizacji dotyczacych wzrostu udzialu energii elektrycznej pochodzacej ze zZrodet
odnawialnych w bilansie energetycznym kraju. W Polsce, ze wzgledu na koszto- i
czasochlonny charakter pozyskiwania energii odnawialnej z innych Zrdédel, jej istotna czgsé
(w 2017 roku ponad 68%)'? pochodzi z biomasy, gtéwnie z drewna. Potrzeby energetyki
trudno jest pogodzi¢ ze stlusznym zatozeniem polityki gospodarczej Polski, w ktorym
przyjmuje si¢, ze zuzycie drewna na cele energetyczne nie powinno powodowac jego
niedoboréw dla celow przemystowych. Wynika to z duzego znaczenia branz drzewnych,
zwlaszcza meblarstwa, dla gospodarki narodowej oraz z faktu, ze warto$¢ dodana w wypadku
tworzyw drzewnych, mebli czy papieru, jest wielokrotnie wigksza niz ma drewno
wykorzystane jako opat.

Z wezesniejszych badan Instytutu Technologii Drewna wynika®3, ze w 2010 roku na
cele energetyczne przeznaczano 14,5-16,4 min m3 (10,0-11,5 min ton) biomasy drzewnej.

10 Odrebng kwestia sa ceny drewna i system jego dystrybucji, ktory wptywa na kondycje ekonomiczng jego
przetworcow i w dalszej perspektywie — na mozliwos$ci innowacyjnego rozwoju.
11 Poland 201 8 - Statement oy the wood market review and prospects, http://www.unece.org/forests/market-
statements-2018.html.
12 Ochrona $rodowiska, GUS, Warszawa 2018, tabela 3(116).
13 E. Ratajczak, A. Szostak, G. Bidzinska, M. Herbe¢, Demand for wood biomass for energy purposes in
Poland by 2015, Drewno. Prace naukowe. Doniesienia. Komunikaty 2012 nr 187.



Byla ona wykorzystywana do celéw energetycznych przez branze drzewne, przez tzw.
energetyke zawodowag oraz innych uzytkownikow (pozostale branze przemystowe,
gospodarstwa domowe, rolnictwo, ustugi itd.). Biorac pod uwage tylko sortyment drewna
opatowego bytoby to 5,3 mIn® (2017 rok).

Warunkiem konkurencyjnosci - innowacje
Warunkiem utrzymania si¢ 1 rozwoju na wysoce konkurencyjnym rynku
mie¢dzynarodowym jest innowacyjno$¢. Sektor drzewny skupia branze o réznym stopniu
zaawansowania technologicznego. Niestety, branze drzewne sg zaliczane do przemystow o
niskiej technice, co wynika nie tylko ze sposobu klasyfikacji branz (wedtug odsetka naktadoéw
na badania i rozw¢j), ale réwniez z faktu bazowania na surowcu naturalnym, podatnym na
relatywnie prosty sposob obrobki. Ze wzgledu na posiadane wtlasnosci i walory, drewno w
postaci litej jest bowiem surowcem niewymagajacym istotnych modyfikacji 1 tym samym
udziatu technik i technologii o znamionach duzej nowoczesnos$ci. Dopiero przeksztatcone do
postaci rozdrobnionej wymaga poddania odpowiednim, relatywnie nowoczesnym procesom
technologicznym. Sprawia to, ze sektor drzewny nalezy do grupy przemystow dojrzatych,
tradycyjnych, ale z duzym potencjatem rozwojowym, zwlaszcza w obszarze bioproduktow
czy biochemikaliow. Nalezy doda¢, ze cechg dziatalno$ci innowacyjnej w Polsce i to zarowno
w calym przemysle, jak 1 w sektorze drzewnym jest techniczny charakter innowacji, podczas
gdy na $wiecie dominuje typ produktowy.
We wspbélczesnym drzewnictwie trendy o charakterze techniczno-technologicznym,
zachodzace zwlaszcza w strukturze materiatowej wyrobow to:
- dazenie do uzyskiwania produktow o nowych i1 udoskonalonych wtasciwosciach
fizyko-chemicznych oraz lepszych parametrach jakosciowo-wytrzymatosciowych
(np. wytrzymato$¢, odpornos¢ na czynniki zewngtrzne, wlasciwosci izolacyjne,
fatwo$¢ montazu i lepsze walory uzytkowe, bezpieczenstwo),
- zmiana wlasciwo$ci wyrobow drzewnych dla zwigkszenia mozliwosci aplikacyjnych,
- dazenie do oszczedno$ci surowca, energii i nakladow pracy,
- nasilanie si¢ zjawiska substytucji materiatlowe;.
W ostatnich latach zarysowat si¢ wyrazny nowy trend, polegajacy na uwzglednianiu
juz w fazie projektowania zaréwno nowoczesnej techniki (high tech), jak i dziatan
proekologicznych (eco-tech).

Sektor lesno-drzewny w kontekscie zmian klimatu

Szczegolna rola sektora lesno-drzewnego w zapobieganiu zmianom klimatu wynika z
mozliwosci akumulacji wegla w lasach, oraz z faktu, ze jest to surowiec odnawialny 1 mozliwy do
wielokrotnego uzycia. Generalnie cechg branz drzewnych jest ich ekologicznos$¢ i1 to na kazdym
etapie — od pozyskania drewna, jego przerobu, uzytkowania wyrobow az po ich utylizacje.
Wigkszo§¢ wyrobow drzewnych jest pod wzgledem ekologiczno$ci 1 ekologicznosci procesow
wytworczych wysoce konkurencyjna w stosunku do wyrobéw mogacych w wigkszym lub
mniejszym stopniu by¢ ich substytutami, tj. wyrobow z tworzyw sztucznych, szkla czy metalu.
Firmy drzewne realizuja w duzym stopniu ide¢ ,,czystej produkcji”. Przejawia si¢ to tez w dazeniu
do zr6wnowazonego wykorzystania surowca, materiatow, wody i energii. W branzach tego sektora
praktycznie wszystkie odpady drzewne sg wykorzystywane ponownie - przede wszystkim na cele
produkcyjne, a dopiero w dalszej kolejnosci poprzez ich ekologiczne spalanie. W drzewnictwie
coraz bardziej upowszechniajg si¢ tez koncepcje ,,zielonych” produktow (,,zielone” budownictwo,
,.zielone” no$niki energii).’* Nalezy jednak zwrocié¢ uwage, ze o ile wiedza o roli lasow W
zapobieganiu zmianom klimatu jest do$¢ rozpowszechniona, to w spoleczenstwie niewielka jest

14 Ratajczak E., Zasoby le$ne w procesie zaspokajania potrzeb spotecznych — dzi$ i jutro, w: Wizja przysztosci
polskich laséw i lesnictwa do 2030 r., Polskie Towarzystwo Lesne, Spata 2012, s.72.



swiadomo$¢ pozytywnego wplywu sektora drzewnego i jego wyrobow na ogélny bilans dwutlenku
wegla w $rodowisku maturalnym?®.
Trendami wystgpujacymi  w sektorze lesno-drzewnym sprzyjajacymi Srodowisku
naturalnemu s3:
- poszukiwanie dodatkowych/nowych zrodet surowca (zréwnowazona gospodarka lesna,
zalesianie, plantacje drzew szybkorosngcych, odzysk i recykling, drewno pouzytkowe),
- optymalizacja zuzycia zasobow drewna (kaskada zuzycia, trwato§¢ wyroboéw wysokiej
jakosci, gospodarka bezodpadowa/cyrkulacyjna),
- zielone budownictwo drewniane,
- energooszczednose,
- wzrost znaczenia biomasy drzewnej jako zrodta energii,
- certyfikacja drewna i1 produktow drzewnych.

Ekologia i certyfikacja staja si¢ waznym rynkowym atutem. Firmy drzewne,
szczegoblnie te, ktore eksportuja wyroby na rynki zagraniczne coraz czesciej dokumentujg
pochodzenie drewna z lasow certyfikowanych. W Polsce certyfikacja gospodarki lesnej i
wyrobow drzewnych ma juz dtugoletnig tradycj¢ 1 prowadzona jest wedlug dwoch systemow:
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Scheme) oraz FSC (Forest
Stewardship Council). Certyfikaty gospodarki lesnej w systemie PEFC maja w Polsce (lipiec
2018 roku) 449 jednostki (445 certyfikatow aktywnych). Posiadaja je wszystkie Regionalne
Dyrekcje Lasow Panstwowych (17 jednostek), 425 nadle$nictwa oraz 3 firmy lesne.
Powierzchnia laséw certyfikowanych w tym systemie wynosi 7,3 mln ha, co stanowi blisko
80% powierzchni lasow w Polsce. W potowie 2018 roku polskie firmy posiadaly réwniez 327
certyfikatow (252 aktywne) produktéw drzewnych - CoC (Chain of Custody). Wigkszos¢ tych
certyfikatow (okoto 58%) posiadajg firmy o charakterze produkcyjnym. Sg to glownie
producenci materiatléw tartych o réznym stopniu przetworzenia (w tym producenci palet i
materialdow podtogowych), producenci ptyt drewnopochodnych, mas wtoknistych, papieru i
tektury oraz przetworoéw papierniczych, a takze mebli.

Z kolei w systemie FSC certyfikat typu FM (Forest Management) posiada 16 z 17
Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych (lipiec 2018 roku), 2 Le$ne Zaklady
Doswiadczalne (w Rogowie i Siemianicach) oraz 1 osoba fizyczna (las prywatny). W Polsce
faczna powierzchnia lasow objetych certyfikacja w systemie FSC wynosi 6,9 min ha, tj.
ponad 75% ogo6lnej ich powierzchni. Zarejestrowanych jest takze 3665 certyfikatow (66%
aktywnych) FSC-CoC. W tej liczbie 70% certyfikatow nalezy do firm o charakterze
produkcyjnym (producenci materialow tartych, producenci matej architektury drewniane;j,
galanterii drzewnej, mebli 1 elementow mebli). Wsrdéd firm produkcyjnych posiadajgcych
aktywny certyfikat FSC-CoC, 368 firm posiada certyfikat poswiadczajacy, ze jest ona
autoryzowanym dostawcg/sprzedawcg drewna kontrolowanego FSC-CW (FSC Controlled
Wood), a 74 firmy uzyskaly certyfikat potwierdzajacy, ze firma wdrozyla system zasad
nalezytej starannosci i prowadzi obrot drewnem zgodnie z systemem FSC (CW Due
Diligence)®®.

Sektor lesno-drzewny stymulatorem rozwoju regionalnego
Dominacja malych 1 $rednich  przedsigbiorstw, bedacych  inkubatorem
przedsiebiorczosci 1 na ogot lokalizacja na terenach niezurbanizowanych, predestynuje sektor

15 Ratajczak E., Leszczyszyn E., Wood materials and products as an important carbon pool, Discussion panel:
”On the road to world’s well-being: consumption of wood from forests managed in a multi-functional and
sustainable way”, United Nations Climate Change Conference, COP 24, Katowice, 7.12.2018.
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drzewny (wraz z lesnictwem) do roli stymulatora rynku pracy i rozwoju regionalnego. Dla
ekonomicznego rozwoju lokalnego 1 wsi najwazniejsza jest funkcja produkcyjna lasow.
Wystepuje przy tym tzw. efekt mnoznikowy zatrudnienia, oznaczajacy, ze jedno miejsce
pracy w lesnictwie zwigzane z pozyskaniem surowca drzewnego, kreuje prace kilku osob w
sektorze drzewnym. W 2017 roku przeci¢tne zatrudnienie w le$nictwie wyniosto okoto 44
tys. 0sob, przy czym okoto 29% bylo zatrudnionych w lasach prywatnych!’. Z kolei
przecigtne zatrudnienie w sektorze drzewnym wynosito okoto 343 tys. osob. Lacznie
lesnictwo 1 drzewnictwo oferuje 387 tysigcy miejsc pracy, co wraz z rodzinami zatrudnionych
zapewnia egzystencj¢ blisko 2 milionow oséb. Do tej liczby nalezatoby jeszcze dodaé
zatrudnionych w szeroko rozumianym otoczeniu le$nictwa i sektora drzewnego, to jest w
branzach kooperujacych, firmach logistycznych, bankach, firmach konsultingowych,
edukacyjnych, szkoleniowych itd.

Inne potencjalne zrodta dochodow ludno$ci wynikajace z réznorodnych funkcji lasow
to: wykorzystywanie lesnych uzytkow niedrzewnych, ustugi turystyczne czy ,,lesna” baza
edukacyjna, a takze proces zalesien, ktory jest szansg na wzrost zatrudnienia na obszarach
wiejskich w sektorze niepanstwowym. W ostatnich latach waznym miejscem pracy (i
dochoddéw) w skali lokalnej stajg si¢ rowniez plantacje drzew szybkorosnacych.

W Polsce las i jego zasoby moze i powinien by¢ stymulatorem rozwoju spoteczno-
gospodarczego w skali regionalnej i lokalnej, zwtaszcza na terenach wiejskich i mato
zurbanizowanych. W Unii Europejskiej lesnictwo od dawna traktowane jest jako element
wspolnej polityki rolnej i1 polityki wspierania rozwoju obszarow wiejskich (Common
Agriculture Policy). Takiemu — holistycznemu - podejsciu sprzyja idea zrownowazonego
rozwoju, ktora ma szczegdlne znaczenie w odniesieniu do lesnictwa i do ktorej nawigzuje tez
rzadowa ,,Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”.

Perspektywy rozwoju sektora lesno-drzewnego

Glownym stymulatorem wszelkich zmian sg i beda potrzeby konsumentow oraz ich
preferencje nabywcze. Dla rozwoju sektora lesno-drzewnego w Polsce wazne sg zar6wno
zachowania nabywcze konsumentow zagranicznych, zwlaszcza europejskich, jak 1 krajowych.
Ze wzgledu na procesy globalizacyjne 1 rozwoj nowoczesnych, szybkich technik
komunikowania si¢, mozna méwi¢ o uksztaltowaniu sie nowego profilu konsumenta,
cenigcego takie wartosci, jak: dobrobyt, zdrowie i bezpieczenstwo, komfort i wygode,
godzenie zycia zawodowego z rodzinnym czy kwestie niepelnosprawnosci. Coraz
wazniejszym kryterium wyboru produktu staje si¢ dbatos¢ o Srodowisko naturalne.
Jednoczesnie juz teraz wystepuja rewolucyjne zmiany w popycie w wyniku rozwoju
gospodarki elektronicznej (wyrazajace si¢ miedzy innymi powstawaniem opiniotworczych
platform spotecznosciowych, spadkiem znaczenia papierowych nos$nikéw informacji, czy
tworzeniem nowoczesnych kanatow dystrybucji 1 handlu). W przysztosci niezbedny bedzie
wiec jeszcze wigkszy stopien dostosowywania podazy do nowych potrzeb nabywcow,
indywidualizacja produktow, zwigekszanie jakosci i standaryzacji.

W kroétszej perspektywie czasu, oprocz ogélnej sytuacji gospodarczej, wyrazonej
syntetycznie tempem wzrostu produktu krajowego brutto, kluczowe znaczenie bedzie miat
popyt nabywcoOw zagranicznych (eksport), a w jego ramach - koniunktura gospodarcza u
gtownych partnerow handlowych Polski oraz relacje polskiej waluty do euro i dolara. W
swietle aktualnych prognoz rozwoju polskiej gospodarki, w najblizszej przysztosci mozna
oczekiwaé relatywnie dobrej koniunktury. Do 2022 roku przewidywane tempo wzrostu
produktu krajowego brutto wyniesie: 3,5% w 2019 roku — 3,7% w 2020 roku i w kolejnych

17" Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2018, GUS, Warszawa 2018, s. 215 i szacunek wiasny.



latach — po okoto 3,5%%*®. W dalszej perspektywie ma to by¢ po 3,5-3,0%. Z kolei popyt
krajowy powinien utrzymac si¢ w kolejnych latach na poziomie od 4,2% w 2019 roku do
3,6% w 2022 roku. Takie tempo rozwoju gospodarczego kraju powinno wptywac¢ stymulujaco
na rozw¢j sektora budowlanego, co z kolei stworzy warunki sprzyjajace wzrostowi produkcji
wigkszosci wyrobow i materialow drzewnych.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze chociaz prognozy krotkoterminowe globalnego
wzrostu s3 dos¢ optymistyczne, to w §rednim i dlugim okresie moze wystapi¢ nasilenie si¢
ryzyka zwigzanego m.in. z rosngcg inflacjg, zmianami polityki monetarnej, ograniczeniem
podazy sily roboczej i wyhamowaniem rozwoju globalnego handlu (w wyniku zaktocen
spowodowanych rozwijajacym sie protekcjonizmem). Zrodlem zagrozen moga byé takze
postepujace zmiany klimatu, incydenty zwigzane z naruszeniem cyberbezpieczenstwa i
utrzymujgce si¢ napiecia geopolityczne. W Unii Europejskiej zrodlem zagrozen pozostajg
nadal trudne do przewidzenia konsekwencje negocjowanych warunkow opuszczenia
Wspolnoty przez Wielka Brytanie™®.

Istotnym czynnikiem prorozwojowym, i to o trudnym do przewidzenia zakresie i sile
wptywu, bedzie nadal postep techniczny, a zwlaszcza innowacje w metodach i technikach
wytwarzania Oraz rozwoj inzynierii materialowej. Bedzie to efekt budowy przemystu czwartej
generacji (przemyst 4.0), oznaczajacego ucyfrowienie 1 usieciowienie produkcji oraz
transformacj¢ modeli i strategii biznesowych. W tym kontekscie, w wypadku polskiego
sektora drzewnego, ktorego cechg jest bardzo duze uzaleznieniec od krajowej bazy
surowcowej, niezwykle wazne bedzie zapewnienie podazy drewna nie tylko w sensie ilosci,
ale réwniez pod wzgledem jego jakosci (struktury asortymentowej pozwalajacej na
stosowanie nowoczesnych, wysoce precyzyjnych maszyn i urzadzen). Na czynniki te
naktada¢ si¢ beda w jeszcze wigkszym stopniu skutki substytucji materiatlowej, zachodzacej w
réznych uktadach: drewno/materialty drzewne, stosowane materiaty drzewne/nowe materialy
drzewne oraz materialty drzewne/materiatly niedrzewne. Bowiem w kazdej dziedzinie
wytworczosci bedzie przyspiesza¢ proces zmian techniczno-technologicznych i nasilaé si¢
walka konkurencyjna o jak najlepsze miejsce na rynku.

Megatrendy i wyzwania
Bedac uczestnikiem globalnej spotecznosci, w tym rowniez europejskiej przestrzeni
gospodarczej, Polska i polskie drzewnictwo znajdujg si¢ pod wptywem zjawisk i procesow 0
charakterze megatrendow, rodzacych okreslone wyzwania. Dla drzewnictwa, za
najwazniejsze mozna uznaé?’:

- zapewnienie dostepu do odnawialnych surowcow, poprzez wsparcie réznorodnego
wykorzystywania lasow 1 ochrone jego bior6znorodnosci,

- wspomaganie spoteczenstwa w zapobieganiu zmianom klimatu,

- zapewnienie ekonomicznej i $rodowiskowej rownowagi w wykorzystywaniu
biomasy drzewnej na produkty i na energie, tak aby istotnie zwigkszy¢ efektywnos¢
wykorzystywania energii przez przemyst,

- oferowanie produktow i ustug odpowiadajacych zmieniajagcym si¢ potrzebom
spotecznym (tailor-made products, mass customization),

- rozwoj 1 projektowanie wyroboéw pod katem mozliwosci recyclingu, ponownego
uzycia i w koncu - produkcji bioenergii,

18 Ustawa budzetowa na 2019 rok z dnia 16 stycznia 2019 roku, Dz. U. 2019 poz. 198. Uzasadnienie. Rada

Ministrow, Warszawa wrzesien 2018 rok.

19 Poland 201 § - Statement oy the wood market review and prospects, http://www.unece.org/forests/market-statements-
2018.html.

20 Vision 2030. Innovative and sustainable use of forest resources, A Technology Platform Initiative by the
European Forest-Based Sector, Brussels 2005.



- osiggnigcie znaczacego zmniejszenia nakladow kapitatowych 1 zwigkszenia
elastycznosci produkeji dzigki innowacyjnym procesom,

- sprostanie stale pojawiajagcym si¢ nowym konkurentom (z réznych regionow).

Z kolei w najnowszym dokumencie dotyczacym dtugofalowego rozwoju sektora lesno-
drzewnego Vision 2040 opracowanym przez Europejska Platform¢ Technologiczng Sektora
Lesno-Drzewnego w koncu 2018 roku gtowne trendy i cele oraz zwigzane z nimi wyzwania
zostaty okreslone jako (w wolnym thumaczeniu)?!:

- Kkorzystanie z ery cyfrowej (cyfryzacja, nowe technologie teledetekcji i bardziej
wydajne maszyny, np. do zrywki drewna, zwigkszaja precyzj¢ operacji le$nych
minimalizujac wplyw na $rodowisko; technologie cyfrowe zmieniajg logistyke
calego tancucha warto$ci, prowadzac do optymalizacji wykorzystania surowcow);

- wzrost powierzchni lasow w UE (dzigki zréwnowazonej gospodarce lesnej i
rozwijajacej sie¢ biogospodarce cyrkulacyjnej);

- zrownowazona gospodarka le$na, bior6znorodno$¢ i zwigkszanie odpornosci na
zmiany Klimatu;

- rosngca zrownowazona produkcja drewna i zwigkszanie (mobilizacja zasobow
drzewnych - wzrost wydajnosci i jakosci zasobow wplywajacych na wzrostu
sekwestracji dwutlenku wegla);

- wigksza warto$¢ dodana z ustug ekosystemu lesnego;

- w kierunku spoteczenstwa/gospodarki cyrkulacyjnej, bezodpadowej (réwniez dla
wigzania wegla i zastgpowania bardziej energochtonnych materiatow);

- efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych;

- dywersyfikacja technologii produkcji i logistyki (sztuczna inteligencja, ulepszenia w
automatyzacji i digitalizacji w calym tancuchu wartosci);

- celowe, bezpieczne miejsca pracy i powigzania mi¢dzy regionami wiejskimi i
miejskimi (sektor leSno-drzewny atrakcyjnym pracodawcy);

- odnawialne materialy budowlane dla zdrowszego zycia;

- nowe produkty na bazie wtdkien drzewnych i nizsza emisja dwutlenku wegla;

- energia odnawialna dla spoteczenstwa (sektor lesno-drzewny nadal najwiekszym w
Europie producentem ekologicznej energii elektrycznej i biopaliw).

Obszary te, koncentrujac w sobie wiele roznych kwestii szczegélowych, wymagaja statego
monitorowania, analiz 1 uruchamiania stymulatorow 1 mechanizméw dostosowawczych. Jest
jednak przy tym pozytywne, ze rozwojowi sektora le§no-drzewnego juz obecnie sprzyjaja
takie nowe koncepcje, jak: biogospodarka, biogospodarka le$no-drzewna, gospodarka
cyrkulacyjna (bezodpadowa/o obiegu zamknigtym) czy agrole$nictwo.

Zakonczenie

Polski sektor drzewny charakteryzuje si¢ duzym potencjatem produkcyjnym, a takze
stosunkowo szybkim tempem zmniejszania dystansu techniczno-technologicznego i
jakosciowego w stosunku do panstw wiodacych gospodarczo. Pomimo réznych problemow,
wigkszo$¢ branz jest rozwojowa, o relatywnie dobrych perspektywach 1 duzych
mozliwosciach zwigkszania obecnosci polskich producentow na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

W Polsce podstawg i warunkiem rozwoju sektora drzewnego sa bogate zasoby
surowca drzewnego. Dzigki temu w stosunkowo duzym stopniu sg zaspokajane potrzeby
spoteczne, wigksze niz przeci¢tnie w UE jest znaczenie tego sektora w gospodarce narodowej,
a polski sektor drzewny jest europejskim liderem w produkcji wielu wyrobow drzewnych.

21 Vision 2040 of the European Forest-based Sector, Forest-based Sector Technology Platform (FTP), Brussels
2018.



Atutem sektora lesno-drzewnego w poroéwnaniu z innymi dziedzinami gospodarki jest
jego pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne i bazowanie na surowcu odnawialnym. Lasy
wplywaja korzystnie na warunki zycia (klimat, woda, powietrze itp.), procesy przetwarzania
drewna sg wysoce ekologiczne, a wiele wyrobow drzewnych nadaje si¢ do wielokrotnego
recyklingu. Niestety, pomimo tych korzystnych cech sektor oparty na drewnie nie jest w
Polsce w pelni doceniany.

Unikalna jest i moze by¢ tez rola sektora lesno-drzewnego jako stymulatora rozwoju
regionalnego. Wynika to z silnych terytorialnych i funkcjonalnych zwigzkow le$nictwa i
drzewnictwa z gospodarka lokalng. Laczenie celéw ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych dla ochrony zasobow 1 osigganie rownowagi na kolejnych etapach rozwoju
sektora lesno-drzewnego jest urzeczywistnianiem idei zrownowazonego rozwoju. Nie jest to
zadanie latwe, dlatego niezbedne jest po pierwsze, traktowanie tancucha przerobu drewna w
sposob kompleksowy i po drugie - stala rzeczowa wspoélpraca lesnikow i drzewiarzy w tym
zakresie.
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