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,,Oczekiwania przemystu drzewnego
wobec gospodarki lesnej”

Swiat potrzebuje nowego podejscia do materiatéw. Trendy globalne ksztattuja §wiat i sposoby
konsumpcji, a zrownowazona gospodarka lesna nigdy dotad nie byla az tak potrzebna.
Pracujemy z surowcem, ktory nie tylko mozna wykorzysta¢ ponownie, ale jest on takze
odnawialny 1 mozna nim zarzgdza¢ w sposéb zréwnowazony.

Ryc. 1. Od $wiata opartego na surowcach kopalnych po odnawialng przysztos¢.

Gromadzenie wegla
Surowce odnawialne
Recykling
Biodegradowalnosc¢

Zrédto: materiaty promocyjne Stora Enso

Megatrendy globalne takie jak: wzrost populacji, urbanizacja, cyfryzacja, wzrost dochodow
ludnosci, zmiany klimatyczne, nowe style zycia czy $wiadomos$¢ ekologiczna stanowia
powazne wyzwanie, ale jednoczesnie oferujg innowacyjnemu sektorowi szanse rozwoju.

Wezmy pod uwagg szczeg6lnie dwa pierwsze ze zdefiniowanych megatrendow: wzrost liczby
ludnosci 1 postepujaca urbanizacja. W 1950 roku na terenach zurbanizowanych mieszkato 30%
ludzi, ale juz w 2018 roku tereny miejskie zamieszkiwato 55% s$wiatowe] populacji.
Organizacja Narodow Zjednoczonych prognozuje, ze okoto roku 2050 proporcje odwroca sig
w stosunku do proporcji z roku 1950 1 miasta bedg domem dla prawie 70% ogdtu mieszkancow
naszej planety.

W 2015 roku 35 aglomeracji miejskich na $wiecie liczylo ponad 10 mln mieszkancéw, a trzy
najwigksze Tokio, Shanghai i Dzakarta miaty ponad 30 mln mieszkancéw. W Tokio mieszka



wiecej ludzi niz w Polsce! Najwigksze europejskie miasto jest na 27. miejscu tej listy - to
Londyn z 14 milionami mieszkancow.

Obecne trendy uwzgledniaja budowanie przestrzeni zyciowej dla rosnacej liczby ludnosci z
wykorzystaniem nieodnawialnych, nicobojetnych dla Srodowiska materialow takich jak stal,
szklo, beton. Suplementowanie tych materiatow produktami wytwarzanymi z drewna pozwoli
w przysztosci zmniejszy¢ negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na §rodowisko. Ponadto
rosngca urbanizacja wymusza stosowanie konstrukcji wielokondygnacyjnych. Do tej pory
tworzenie takich konstrukcji mozliwe bylo wylacznie przy uzyciu konwencjonalnych
technologii z wykorzystaniem m.in. stali i betonu. Przyktadem technologii, ktora umozliwia
zastosowanie drewna do realizacji tego celu jest technologia CLT (Cross Laminated Timber).
Technologia ta polega na krzyzowym klejeniu drewna i daje mozliwo$¢ wznoszenia budynkow
wielokondygnacyjnych, nawet powyzej 20 pigter oraz zapewnia wysoka wytrzymato$¢ i
efektywnos$¢ energetyczng. Inwestycje realizowane sa w bardzo krotkim czasie, co jest
korzystne finansowo.

Ryc. 2. Nieograniczone mozliwosci ksztattowania przestrzeni miejskiej z wykorzystaniem
technologii CLT: Biblioteka w Melbourne (Australia).

Zrédto: http://www.clt.info/

Ponadto przemyst drzewny oferuje szeroki wachlarz rozwigzan do zastosowania w innych
galeziach gospodarki —na przyktad w przemysle dobr konsumpcyjnych zastepujac opakowania
wykonane z tworzyw sztucznych, czy tez oferujac konkurencyjne alternatywy dla innych
produktow wytwarzanych dzisiaj z paliw kopalnych. Przemyst drzewny bez watpienia oferuje
lepsza dla srodowiska alternatywe zaspokajania rosngcych potrzeb konsumentow. Jest jednym
z podstawowych filar6w biogospodarki.



Ryc. 3. Produkty odnawialne tworzg biogospodarke.
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Zrédto: materiaty promocyjne Stora Enso

Aby przemyst drzewny mogl skutecznie wprowadza¢ na rynek substytuty materiatow
nieodnawialnych, potrzebna jest szeroka synergia z wielofunkcyjng gospodarka les$na.
Przemyst drzewny potrzebuje odpowiedniego surowca, ale nie tylko. Tak samo ,,potrzebuje”
wielofunkcyjnej gospodarki lesnej. Oczywistym przy tym jest fakt, ze gospodarka le§na musi
uwzglednia¢ oczekiwania konsumentéw, od ktorych preferencji zalezy funkcjonowanie
przemystu drzewnego i samej gospodarki lesnej.

Rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna oraz wzrost dochodéw ludnosci powoduje, ze klienci
zaczynajg zwraca¢ wigksza uwage na proces powstawania produktu, na jego wplyw na
srodowisko naturalne, niz tylko na samg uzyteczno$¢ wynikajaca z cech produktu. Ponadto
widoczne skutki nastgpujacych zmian klimatycznych sktaniajg konsumentéw do brania pod
uwage aspektu ekologicznego w podejmowaniu decyzji zakupowych. My (sektor le$no-
drzewny) jesteSmy zobowigzani wyjasnic¢ i udowodni¢, ze nie tylko nie szkodzimy srodowisku,
ale wrgez poprawiamy jego jakos¢.

Klient oczekuje, aby produkt pochodzit z lasu zarzagdzanego w sposob zrownowazony. Klient
chce przejrzystego procesu produkcyjnego oraz, nabywajac produkt, zada niezaleznego
potwierdzenia, ze produkt speilnia powyzsze warunki. Tym potwierdzeniem moze by¢
certyfikacja. Warunkiem skutecznego funkcjonowania systemu certyfikacji jest bliska
wspotpraca gospodarki lesnej z przemyslem drzewnym szczegdlnie w zakresie wymagan
stawianych przez podmioty certyfikujgce i promowanie takich systemow, ktore w sposob
rzetelny, majacy naukowe podstawy, przyczyniaja si¢ do wiasciwego gospodarowania
zasobami przyrody. W tym obszarze szczegdlnie wazna jest wspolpraca trdjstronna: przemyst
drzewny, lasy, nauka.

Przemyst drzewny oczekuje szeroko zakrojonej wspoipracy w ramach catego sektora. Tylko
dzieki temu sektor jako cato$¢ moze odnies¢ sukces na rynku. Z punktu widzenia sektora lesno-
drzewnego mozna wyrdzni¢ dwa obszary wspotpracy przemystu drzewnego z gospodarstwami



lesnymi: wewnetrzny 1 zewngtrzny. Wewngtrzny, wewnatrz sektora, obejmuje wzajemne
relacje handlowe np. podaz drewna i proces sprzedazy drewna. Natomiast zewnetrzny obejmuje
wszelkie relacje z otoczeniem sektora. Jego celem jest wzmacnianie pozycji sektora jako
organizmu oddziatywujacego na otoczenie i konkurujacego z innymi sektorami np. w ujeciu
geograficznym i/lub branzowym.

Wewngtrzny (wewnatrzsektorowy) obszar wspolpracy powinien obejmowac:

e Podaz drewna, ktora bazujac na przyrodniczych uwarunkowaniach gospodarki lesne;,
powinna rowniez uwzglednia¢ aspekt ekonomiczny. Przemyslowe wykorzystanie
drewna pochodzacego z wielofunkcyjnego zrownowazonego gospodarstwa lesnego to
pozytywny wktad w srodowisko naturalne, ale rowniez miejsca pracy, a zrbwnowazony
rozwoj to rowniez cztowiek i jego potrzeby.

e Sposoby (zasady) zakupu-sprzedazy drewna, ktore powinny by¢ stabilne i dostosowane
do wymagan rynkowych, powinny gwarantowa¢ mozliwe elastyczne dostosowanie do
dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej i zapewnic ,,kreowanie” zgodnych z nig
warunkow transakcji. Powinny by¢ dostosowane do rynku, aby nie odda¢ ,,pola
rynkowego” konkurencji, w szczegdlnosci substytutom.

e Drewno — sortymentacja, klasyfikacja, dostosowanie do nowoczesnych i zmieniajacych
si¢ w szybkim tempie wymagan technologicznych.

e Informatyzacje procesOw obejmujacych m.in. pozyskanie, zakup-sprzedaz,
dokumentowanie transakcji oraz logistyke.

e Zoptymalizowane rozwigzania logistyczne, ktore powinny obejmowac pozyskanie i
transport drewna.

Przyktady zagadnien logistycznych istotnych dla wspolpracy le$nictwo - przemyst drzewny:

¢ Odpowiednie planowanie miejsc pozyskania drewna poprzez koncentracj¢ w czasie i
przestrzeni zabiegow hodowlanych zwigzanych z pozyskaniem drewna.

e Przygotowanie drewna do transportu — ilo§¢ miejsc zatadunku drewna oraz stan drog.

e Optymalizacja procesu pomiaru drewna - sposob klasyfikacji i pomiaru drewna, ktory
powinien umozliwia¢ jego rynkowe zwartosciowanie, jeden elektroniczny, precyzyjny,
w pelni zautomatyzowany, wykorzystujacy rozwigzania sztucznej inteligencji pomiar
w calym tancuchu dostaw. System tego typu wykorzystywany jest obecnie w Szwecji.

Zakres wspoOtpracy skierowany na zewnatrz sektora mozna opisa¢ stopniem zaangazowania w
realizacje¢ polityki marketingowej sektora. Pomocne bedg pytania:

Jakie produkty jesteSmy w stanie zaoferowac?

e Jak kreowa¢ i rozwija¢ nowe produkty? Czy jako reprezentanci jednego tancucha
wartos$ci jesteSmy przygotowani na takie zadania?

Czy jestesmy (jako sektor) konkurencyjni cenowo?

e (Czy ceny produktow sg konkurencyjne w stosunku do substytutow (innych sektoréw)?
e (Czy ceny sa konkurencyjne w stosunku do ,,innych” w ujeciu geograficznym sektorow?

Czy mamy odpowiednie rozwigzania logistyczne?

e Stan drog, transport kolejowy, biurokracja, proste czy skomplikowane procedury?



Jaki jest nasz (

e Jak jes

sektora) wizerunek?

teSmy postrzegani przez klientdéw i otoczenie? Jako partner czy tylko gracz

szukajacy chwilowego zwycigstwa?
e (Czy nasze produkty sg widziane jako ,,ekologiczne”? Czy wycinanie drzew jest dobre
czy zte?

Ryec. 4. Przyktad przekazu do klienta.

Lasy odgrywaj
wegla, gdy ros

3 gldwna role w obiegu wegla w przyrodzie. Mlode lasy pochtaniajg dwutlenek
ng, a stare lasy uwalniajg go, gdy si¢ rozkladaja. Wegiel jest przechowywany w

produktach drzewnych, dopdki nie ulegnie rozktadowi lub nie zostanie spalony pod koniec

zycia produktu, gdy dwutlenek wegla zostanie uwolniony z powrotem do atmosfery.

Zrédto: materiaty promocyjne Stora Enso

Jesli nie uda nam si¢ osiagnac satysfakcjonujacego poziomu wspotpracy, to nie zbudujemy
skutecznej przewagi konkurencyjnej nad innymi sektorami i w efekcie nie przekonamy klienta
do naszych produktéw. Tym samym szansa na zrewolucjonizowanie przemystu materialowego

i zmniejszenie

globalnego negatywnego oddziatywania na $rodowisko naturalne pozostanie

niewykorzystana.

WNIOSKI:

1) Zrodlem oczekiwan przemyshi drzewnego sa dynamicznie zmieniajace si¢ warunki
funkcjonowania sektora lesno-drzewnego ksztalttowane przez megatrendy spoteczne i
gospodarcze oraz postepujace zmiany srodowiskowo-klimatyczne.

2) Przemyst drzewny oczekuje wobec gospodarki lesnej:

prowadzenia wielofunkcyjne; gospodarki lesnej zgodnie =z zasada
zrbwnowazonego i trwatego rozwoju,

certyfikacji gospodarki lesne;,

szeroko zakrojonej wspotpracy w ramach catego sektora obejmujgcej takie
obszary jak: pozyskanie drewna, sprzedaz drewna, sortymentacje, logistyke,
wspolnego 1 spdjnego podejscia do otoczenia biznesowego, w tym do rynku
wyrobow gotowych, w tym szczegdlnie szeroko rozumianej polityKi



informacyjnej 1 edukacyjnej promujacej zuzycie drewna jako dziatalnos¢
proekologiczna.
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